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wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƛǘǎ ƘƛƎƘǎ ōƻǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ǿƘŜǊŜ L ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǎƻ ŀōƭȅ 
ƛǘŜƳƛǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ wƻō /ƭƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ aŜŜǘƛƴƎΦ L ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƘŜǊŜ ŜȄŎŜǇǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ /[!{t 
ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ Řƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

hǳǊ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ϥƘƻƳŜϥ ŦƻǊ /[!{tΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŀǊŎƘƛǾŜ 
ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΣ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǎ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƴƎ ŀǎ ŜǾŜǊΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ ǎǘƻǊŜ ƛƴ 5ŀǾŜƴǘǊȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ 5ŀǾŜƴǘǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ϥŦŀƭƭŜƴ ƻƴ ǎǘƻƴȅ ƎǊƻǳƴŘϥ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ōƻǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎΦ 
¢ƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƘƻƳŜ ŀǘ bƻǊǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻǎǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜŘ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŜƴǘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǘƻǊŜ ƻƴ ƭŀƴŘ ŀǘ bŜǘƘŜǊ IŜȅŦƻǊŘΦ !ǎ ŀƴ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀ ǎƛǘŜ ŀǘ .ŀǊōȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦƻǊ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǳǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƳƻǾŜ 
ƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛǘŜǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ D5twΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ¢ǊǳǎǘŜŜΣ 
{ŀƭƳŀ tŜǊǾŜȊΣ ǿƘƻΣ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŀǿΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ {ŀƭƳŀ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ bŜƛƭ ¢ǳǊƴŜǊ ƘŀǾŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ hƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀǎ ǎƻƻƴ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀŎƪŀƎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ 
ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ   

L Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ wƻō /ƭƻǎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ !ǊŎƘƛǾŜ ²ƻǊƪƛƴƎ 
DǊƻǳǇΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦƛǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎΦ 
²Ƙƛƭǎǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ L ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ƎƛǾŜ Ƴȅ 
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ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WŜǊŜƳȅ /ƻƻǇŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀŎǘƛƴƎ ŀǎ ƻǳǊ ǿŜōƳŀǎǘŜǊΦ  
IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƻŦŦŜǊ ƻŦ ƘŜƭǇ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜ ƻǳǊ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ς ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 
ǿŜŜƪǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘŀǘ L ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀƭǿŀǊǘ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ¢ƻƴȅ WƻƘƴǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜŘƛǘƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 
/[!{t bŜǿǎƭŜǘǘŜǊΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜŘƛǘƛƴƎΣ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ōǳǘ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŜȄǇŜŘƛǘƛƴƎ ƻŦ ǊŜŎŀƭŎƛǘǊŀƴǘ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ϥǘƘŜ ǇŀƭŜϥΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ƎǊŜŀǘ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǊŜƎŀǊŘ ƎƛǾŜƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ 
ϥŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎϥ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ŘŜǘŜŎǘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǎƛƴŎŜ Řŀȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊΣ ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜƘŀƭƭ wƻƳŀƴ ±ƛƭƭŀ tǊƻƧŜŎǘΦ 
²ƛǘƘƻǳǘ ŘŜǘŜŎǘƻǊƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƴŘ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ /[!{t ōƻǊƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀōƭȅ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘƛŎƭŜΣ ŎƻπƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ 
¢ƻƴȅ YŜǎǘŜƴΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ DǊƛŘ ϥDǊƛŘƭƛƴŜϥ  ƳŀƎŀȊƛƴŜ π ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ƻƴȅ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ !Ǝŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǿǊƛǘƛƴƎ L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /[!{t ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪΣ ōƻǘƘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅΦ 

L ƘŀǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ ǎƭƛǇ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΣ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜŦŦŜŎǘ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜϥǎ !ƎŜƴŘŀǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǊƳŀǘǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǊƻƴǘΣ ǿƘƛƭǎǘ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ L Ƴǳǎǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ōƻŘŜǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ah[! ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƘƛƭƭπŦƻǊǘ ƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ Iƛƭƭ 
ŀǘ 5ŀǾŜƴǘǊȅΦ ¦ƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ōƻǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǿƻǊƭŘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƳŜƴǘƛƻƴƛƴƎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ L Ƴǳǎǘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ {ǘŜǇƘŜƴ ¸ƻǳƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘΤ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭƭ ƘƻǿŜǾŜǊ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƘƛƳ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƘƛƳ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ŎƻǊŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ !ƴƎŜƭŀ 9Ǿŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳƴŘǎ 
ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ōƻǘƘ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭΦ IŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǎŜΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ L Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ {ŀƴŘǊŀ 5ŜŀŎƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ 
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ǿƻǊƪ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ aƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻπƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ [ŀǎǘ 
ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ L Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ aŀǊŎǳǎ [Ŝǿƛǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀǾŜƴǘǊȅ ŀƴŘ bƻǊǘƻƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƴƴŀǾŜƴǘŀ ŀǊŜŀΦ 

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ōŜ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ /[!{t ŀǎ ȅƻǳǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎŜ ǳǎ ƛƴǘƻ ŦǳǘǳǊŜΦ .ƭǳƴǘƭȅΣ ǿŜ 
Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƻǳǘǎǘǊƛǇ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ hƴ ǘƘŀǘ ƴƻǘŜ L ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ς ϥƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ς ƴŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎϥΦ 

 

5ΦCΦ IŀȅǿŀǊŘ a.9 

/ƘŀƛǊ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 
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¢ƘŜ ±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦƛŜƭŘ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭƛǘȅΦ hǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /[!{t ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ tƻǎǘƛƴƎ {ǘŀǘƛƻƴ ƻŦ .ŀƴƴŀǾŜƴǘŀ ƻƴ ²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ah[!Σ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ƘƛƭƭŦƻǊǘ 
ŀƴŘ wƻƳŀƴ ǎƛǘŜ ƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ Iƛƭƭ 5ŀǾŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘŜŘ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƻŦ ¢ƘǊǳǇǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ /[!{t ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƛŜƭŘ ǿƻǊƪ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜƴǘŀƛƭŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ǎǳǊǾŜȅΦ [ŀǎǘ ŀǳǘǳƳƴ ǿŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻǳǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƻǎǘ wƻƳŀƴ рǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ !ƴƎƭƻπ{ŀȄƻƴ ƭŀǘŜ сǘƘκŜŀǊƭȅ тǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅ !5 ƛƴƘǳƳŀǘƛƻƴ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ŀǘ ²ƘƛǘŜƘŀƭƭ CŀǊƳΣ bŜǘƘŜǊ IŜȅŦƻǊŘΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tƻǎǘπ
9ȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ŦǊƻƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƘƛǘŜƘŀƭƭ CŀǊƳ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ǇƭŀƴǎκǎŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
aŜǘŀ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŎƘƛǾŜ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ .ǊŀƴǎƻƴΩǎ [ŀƴŜ wŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀƭǘŜǊŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦƻǊ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƎŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ tƻǎǘ wƻƳŀƴ ŀƴŘ !ƴƎƭƻπ{ŀȄƻƴ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ŀǘ ²ƘƛǘŜƘŀƭƭ CŀǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǳƴǘƛƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ L ŀƳ ǎǳǊŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ 
ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪΦ 

[ŀǎǘ !ǳǘǳƳƴΩǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǎƛǘŜ ŀǘ ²ƘƛǘŜƘŀƭƭ CŀǊƳ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōǳǊƛŀƭǎΦ aŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘƛƎƎŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƻǇŜƴ ŀ ǎƛȊŀōƭŜ ǘǊŜƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ ¢ƘŜ ǘǊŜƴŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƻƻƪ 
ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀǘ ŦƛǊǎǘ ǎƛƎƘǘ ōǳǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜǘŀƭ ŘŜǘŜŎǘƛƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎƘƛŜƭŘ ōƻǎǎ ōǳǊƛŀƭ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘǿƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴƘǳƳŀǘƛƻƴǎ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎΥ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ōǳǊƛŀƭǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŜƻƭƻƎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊŀǾŜǎ 
ǾŀǊƛŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǘǘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ƎǊŀǾŜǎ 
ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƭƻǿŜǊ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳō ǎƻƛƭ ǘƘŀƴ ǿŜ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǎƳŀƭƭ ƘŀƴŘ ŘǳƎ ǘǊƛŀƭ ǘǊŜƴŎƘ ǿŀǎ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǘǊƛŀƭ ǘǊŜƴŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŦƻǳǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴƘǳƳŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ƻǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ōƻǘƘ ƪƴƻǿƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ōǳǊƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ рǘƘ ŀƴŘ ƭŀǘŜ сǘƘκŜŀǊƭȅ 
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тǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ !5Φ !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ 
ōƻǎǎ ǿŜǊŜ ŀ ǎǘƻƴŜ ŎŀǇǇŜŘκƭƛƴŜŘ ƎǊŀǾŜ ƻŦ ŀ Ƴŀƴ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ƻŦ ŀ 
ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŀƭ 
ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ 
ŜƴǘƛǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ōǳǊƛŀƭǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ рǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
όпнлπпул!5ύΣ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭŀǘŜ сǘƘκŜŀǊƭȅ тǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ όрулπсрл 
!5ύ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ тǘƘ ŜŀǊƭȅ уǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ όсул!5 тол !5ύΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƪƴƻǿƴ ƎǊŀǾŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ōǳǊƛŀƭǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ 
ƎǊŀǾŜ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŦƛƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 
ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƎǊŀǾŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ рǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ bŀƳŜƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴƘǳƳŀǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 
ŀǇǇŜŀǊ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎ ŀǊŜ ǊƻǳƎƘƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ŜŀǎǘκǿŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ hƴŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ƭƛŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪǳƭƭǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ōǳǊƛŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎǊŀǾŜ ƎƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƪǳƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƎǊŀǾŜ ƎƻƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ōǳǊƛŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀǘ ǘƘŀǘ 
ǘƛƳŜΦ 

¢ƘŜ ŀŘǳƭǘ ƳŀƭŜǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƛƴǘŜǊǊŜŘ ƛƴ ǎǘƻƴŜ ƭƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎŀǇǇŜŘ ƎǊŀǾŜǎ 
ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ōǳǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ 
ŜƭŀōƻǊŀǘŜƭȅ ōǳǊƛŜŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘΣ ƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊŀǾŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŦƛǘǘƛƴƎ ǎƘǊƻǳŘǎΦ wŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ƭƛƴŜƴ ǘŜȄǘƛƭŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻƻŎƘ ƳƛƎƘǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ōǳǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇƭȅ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƻƻƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎǘŀǇƭŜ ŦƻǊ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀŦŦƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƴƻ ƭŜǎǎ 
ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ōǳǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘǎ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ 
ƛƴ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǘ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ƻǊ ǊƛǘǳŀƭǎΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅ 
ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ōǳǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛȄŜŘ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ ŀǘ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƎǊŀǾŜ ŀƴŘ ƴƻƴπ
ƎǊŀǾŜ ƎƻƻŘǎΦ hǾŜǊŀƭƭ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜƴΣ ǿƻƳŀƴΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŀǘǘŜǊƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ƎŜƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳǊƛŀƭ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘƻǎŜ ōǳǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƎǊŀǾŜ ƎƻƻŘǎ 
ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƻōƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
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ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǿŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ ōǊƻƻŎƘŜǎ ōǳǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ōŜŀŘ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ƻƴŜ ŎŀǎŜ ŀ ǘǿƻπǇǊƻƴƎŜŘ 
ǊƻŀǎǘƛƴƎ ŦƻǊƪΦ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ƎǊŀǾŜǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ƻŦ ōǳǊƛŀƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊŜŘ 
Ǌŀƴƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ǌƛǘǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ƪŜŜƴ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ōǳǊƛŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƎŜ ϧ ōŜƭƛŜŦΦ IŜŀŘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻǊ ƴƻǘ ƻŦ ƎǊŀǾŜ 
ƎƻƻŘǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ŜŀǎǘκǿŜǎǘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ƳƛǊǊƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀƭƎŀƳŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ Ǉƻǎǎƛōƭȅ [ŀǘŜ wƻƳŀƴ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨŦƻŘŜǊŀǘƛΩ ƻǊ ǘǊŜŀǘȅ ǘǊƻƻǇǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ 
ǘƘŜ tƻǎǘ wƻƳŀƴ ŜǊŀΦ tƭŀƴƴŜŘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ǿƻǊƪ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ LǎƻǘƻǇƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Ǌƛōǎ 
ŀƴŘ ǘŜŜǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŘƛŜǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛǎǎǳŜǎΦ  

!ƳƻƴƎǎǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ сǘƘκŜŀǊƭȅ тǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
!5 ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴƘǳƳŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ƛƴƘǳƳŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǊƻǳƎƘƭȅ ƴƻǊǘƘκǎƻǳǘƘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ōǳǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ōǳǊƛŀƭǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƻƴƭȅ ŀŘǳƭǘ ƳŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǾŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƭŀƛŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘΦ 
LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ Ŏǳǘǎ ƭŀŎƪ ŀƴȅ ǎǘƻƴŜ ƭƛƴƛƴƎ ƻǊ ŎŀǇǇƛƴƎ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
рǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōǳǊƛŀƭǎΦ Lƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻƻŘŜƴ ŎƻŦŦƛƴǎ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ǎƘǊƻǳŘǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǾŜ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǿŜŀǇƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǿƻǊŘΣ ǎǇŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ǎƘƛŜƭŘ ōƻǎǎŜǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴƘǳƳŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀƭƛƎƴŜŘ 
ƛƴ ŀ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƻŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎǊƻǳŎƘ ōǳǊƛŀƭ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ƛǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǘƛŎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǿƻǊŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ŀ 
Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳǊƛŀƭ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƎǊŀǾŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀƎŀƴ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 
ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ aŜǊŎƛŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ .ǊƛǘƛǎƘ 
ƭƻǿƭŀƴŘ ƪƛƴƎŘƻƳ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜ ƻŦ .ŜŘŦƻǊŘ ƛƴ ртм!5Φ  

¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ōǳǊƛŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ рǘƘ ŀƴŘ сǘƘκтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŦŀǎƘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ 5ŀǊƪ !ƎŜǎΦ hǳǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ сǘƘκтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ !5 ƛƴƘǳƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ 
Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǊ ōǳǊƛŀƭǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƳǇƛƴƎŜ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǊŜŀǎƻƴǎΦ CƛǊǎǘΣ ƛǘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ 
ǾƛǎƛōƭŜ ƻǊ ƳŀǊƪŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΣ ƳŜǊƛǘƛƴƎ ŘŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊǊƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ vǳƛǘŜ ŀ ƳƛƴŘπōƭƻǿƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ǊŜŀƭƛȊŜǎ ǘƘŀǘ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎŜƳŜǘŜǊȅ 
ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ {ŜŎƻƴŘƭȅ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊƭȅ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōƻŘƛŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
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ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ōǳǊƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀǘŜ ŜȄƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǘ 
ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ƛƴƛǘƛŀƭ ǘŜǎǘ ǇƛǘǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ŀ ǊŜǎǳƳŜ ƻŦ ŦŀŎǘǎ ōǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜƘŀƭƭ CŀǊƳ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎΦ  
¢ƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ мт ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ 
ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜ ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ōǳǊƛŀƭΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǘŀŎǘ ōǳǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊǊŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ 
ƻŦ ƎǊŀǾŜǎΣ ǇǊƻƴŜ ōǳǊƛŀƭǎ ƻǊ ŘŜǾƛŀƴǘ ƻǾŜǊǘƻƴŜǎ ǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōǳǊƛŀƭ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ōǳǊƛŀƭ ǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳǊŀƭ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻǊŜ ŜȄƻǘƛŎ ōǳǊƛŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ hƴƭȅ ǘƻǘŀƭ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴǘƛǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ōǳǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

L ŀƳ ƴƻǿ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŘƻŜǎƴϥǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƳƻǊŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ŀǊŜ ŀǿŀƛǘƛƴƎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ŀ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǳǎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ōŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴΦ 

wŜπŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛ ŎǊƻǳŎƘŜŘ ǎǿƻǊŘ ōǳǊƛŀƭΣ ŀǇǇŜŀǊǎ 
ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǘƘǊŜŜπǇƘŀǎŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ 9ŀŎƘ ǇƘŀǎŜ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŜȄƘƛōƛǘ ǳƴƛǉǳŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ōǳǊƛŀƭ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ сǘƘ ŜŀǊƭȅ тǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƴƻǊǘƘκǎƻǳǘƘ 
ŀƭƛƎƴŜŘ ōǳǊƛŀƭǎ ōǳǘ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ƭŀǘǘŜǊ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƎƴƛǎŀƴǘ ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǊ ōǳǊƛŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ōǳǊƛŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ мо ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜƴΣ ǿƻƳŀƴΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŀōƛŜǎΦ 
¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎǊŀǾŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎ ŀǎ 
ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ōȅ ƎŜƴŘŜǊ ƻǊ ŀƎŜΦ ! ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǊƻǳƎƘƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ŜŀǎǘκǿŜǎǘ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊŜŘ Ǌŀƴƪǎ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŘƛǘŎƘ ƻŦ ŀ ǘǊŀŎƪǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴƘǳƳŀǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƳŀƭŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ƭŀƛŘ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛƴ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƎǊŀǾŜ ƎƻƻŘǎΦ {ǘǊƛƪƛƴƎƭȅ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀǾŜ ƎƻƻŘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ 
ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎǊŀǾŜ ƎƻƻŘǎ 
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ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ŦŜƳŀƭŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭŀƛŘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘ ǘƘŀǘ ōŜƭƛŜǎ 
ŀ Ǌŀǘƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴΣ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜŜǇƭȅ 
ŜƴǘǊŜƴŎƘŜŘ ōŜƭƛŜŦǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ 
ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōǳǊƛŀƭ ǊƛƎƘǘ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǇǳǊŜƭȅ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ƻǊ ŀ 
ƳƛȄŜŘ ōǳǊƛŀƭ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǇŀƎŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎΦ ¢ƘƻǎŜ ŦŜƳŀƭŜ 
ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƎǊŀǾŜ ƎƻƻŘǎΣ ƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ŀǊŜ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƎǊŀǾŜ ƎƻƻŘǎ ƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ 
ǇŀƎŀƴ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƴǘƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŜǘƘƴƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ /ƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ŜǘƘƴƛŎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ŜǘƘƴƛŎ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ ŀǊŜ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ƛƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǊŜ ƻŦ ƛƳƳŜƴǎŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀŦŦƻǊŘŜŘΦ 

¢ƘŜ /ŀǊōƻƴπŘŀǘƛƴƎ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭƛŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ǳǎŜ ŎŜƴǘǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ пнл π пул!5 ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ŀǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ƎƻƻŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōǳǊƛŀƭǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ 
ƴƛŎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƛƳōŜǊ ǇƘŀǎŜ Ƙŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ Ǿƛƭƭŀ 
ōȅ ǘƘŜ ƳƛŘ ǘƘŜ рǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ !5 ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ŦƛǊŜ ōȅ ǘƘŜ ƳƛŘπсǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅ !5Φ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ƳŀƭŜ ōǳǊƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ϥŦƻŘŜǊŀǘƛϥ ǎŜǘǘƭŜŘ ƻƴ ŀ tƻǎǘ wƻƳŀƴ ŜǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƪƛƴǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ŦŜƳŀƭŜ ōǳǊƛŀƭǎ ƳƛƎƘǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ {ǳōπwƻƳŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ŀ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ Ŧƛƴŀƭƭȅ Ŏŀǎǘ ǎƻƳŜ 
ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴƛǉǳŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǳǊƛŀƭǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŀŘǳƭǘ ƳŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǎǘƻƴŜ ƭƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ŎŀǇǇŜŘ ƎǊŀǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ 
ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊƛŀƭ ǊƛǘŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƙƛƴǘǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ Lƴ ŀƴȅ 
ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƳǇƭƛŎƛǘƭȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ 
ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ǿŜ Řƻƴϥǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ōǳǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ƎǊŀǾŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ƭƛŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ рǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōǳǊƛŀƭǎΦ 9ŀŎƘ ƎǊŀǾŜ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ 



11 

 

ƴƻǊǘƘκǎƻǳǘƘ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƳŀƭŜ ƛƴƘǳƳŀǘƛƻƴǎ ƭȅƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜ 
ƘŜŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ōǳǘ 
ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀǾŜǎ ŀǊŜ ǎǘƻƴŜ ƭƛƴŜŘ ƻǊ ǎǘƻƴŜ ŎŀǇǇŜŘ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ рǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
ōǳǊƛŀƭǎΦ  

¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀǾŜǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ƛƴǘŜǊƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƭƛƴŜŀǊ ƭŀȅƻǳǘ ǇŀǘǘŜǊƴΦ ¢ƘŜǎŜ ōǳǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƎǊŀǾŜ ƎƻƻŘǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǎƘƛŜƭŘ ōƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀǊǎΦ 
¢ƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ōƻǎǎŜǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǘƘǊŜŜπǇƛŜŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǊƛƎƛƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ 
ƭŀǘŜ сǘƘ ǘƻ ŜŀǊƭȅ тǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŘŀǘŜ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 
¢ƘŜǎŜ ōǳǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǇŀƎŀƴ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 
aŜǊŎƛŀƴ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ aŜǊŎƛŀ ǿŀǎ 
ǎǘƛƭƭ ǇŀƎŀƴ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƳƛŘπсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǘ 
ƻŦ hǳǘŜǊ aŜǊŎƛŀ ōȅ ǘƘŜ уǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ !5 ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ōŀǘǘƭŜ ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 
ǘƘŜǎŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǇŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎƘƛŜƭŘǎ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ 
ŀ ƳƛƭƛǘŀǊƛǎǘƛŎ ƎǊƻǳǇƛƴƎΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǉǳŀǘǘŜǊ ǇƘŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘ Ǿƛƭƭŀ 
ǎƛǘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tƻǎǘ wƻƳŀƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǘǘŜǊȅ 
ŘŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ прл ŀƴŘ урл !5 ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƳƛƎǊŀƴǘǎΦ 
hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ŎŀǊōƻƴ ŘŀǘŜǎ ŜǘŎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴΦ 

hǳǊ Ŧƛƴŀƭ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ōǳǊƛŀƭ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜƳƛπŎǊƻǳŎƘŜŘ ǎǿƻǊŘ 
ōǳǊƛŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΦ !ƭƛƎƴŜŘ ŜŀǎǘκǿŜǎǘ ƛǘ Ŏǳǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎǊŀǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ рǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ !5 ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎŀǊōƻƴ ŘŀǘŜ 
ƛƳǇƭȅƛƴƎ ƴƻ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ сǘƘκŜŀǊƭȅ тǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōǳǊƛŀƭǎ 
ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ƛƳǇƭƛŜǎ 
/ƘǊƛǎǘƛŀƴƛǘȅ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎǿƻǊŘ ŀƴŘ ƪƴƛŦŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ƻōǎŎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊƛŀƭ ǊƛǘŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ · Ǌŀȅǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎǿƻǊŘ ƛǎ ǇŀǘǘŜǊƴ ǿŜƭŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜŜƭ ŜŘƎŜ ƻƴ ƻƴŜ 
ǎƛŘŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǿŜŀǇƻƴ ƛŦ ƴƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǿƻǊŘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ǿŜŀǇƻƴ ŀƴŘ ƛǎƴϥǘ ŀƴ ƛǊƻƴ ōƭŀŘŜ 
ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜΦ ¢ƘŜ ōǳǊƛŀƭ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ϥƻƴŜ ƻŦŦϥ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ 
ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǎƛǘŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ǿƛǘƘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǿƻǊŘ ōǳǊƛŀƭ ŦƻǳƴŘ ƴŜŀǊ ²ƻƭƭŀǎǘƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƻǿƴπǎǘǊŜŀƳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
wƛǾŜǊ bŜƴŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ōǳǊƛŀƭ ǊƛǘŜΦ 

¢ƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ŀǘ .ŀƴƴŀǾŜƴǘŀ Ƙŀǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƭȅƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭŜŘ ƻǊ ōŀƴƪ ŀƴŘ ŘƛǘŎƘŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
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ǊŜŦƭŜŎǘǎ Ǌƛōōƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ŀƭƻƴƎ ²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ ǿƘƛŎƘ ƪŜŜǇǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻƴǘƻǊȅΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƭŀƴŘ ŦƛŜƭŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƭƛǘǘƭŜ ƛǎ 
ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
.ŀƴƴŀǾŜƴǘŀ ŀƴŘ wƻƳŀƴ 5ǳǎǘƻƴ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻōŀōƭŜ ǎǘƻƴŜ 
ǉǳŀǊǊƛŜǎ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ǎǳǊǾŜȅ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŝŀǎǘ ƛǎ ŎǳǊǘŀƛƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aм ƳƻǘƻǊǿŀȅΦ 

¢ƘŜ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎǎ ǘŜŀƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ CǊŜŘ Yŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ LǊƻƴ !ƎŜ IƛƭƭŦƻǊǘ 
ŀǘ .ƻǊƻǳƎƘ IƛƭƭΣ 5ŀǾŜƴǘǊȅΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŀǘƛƴƎ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ōȅ .ŀƪŜǊ ƛƴ муно ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ .ƻǘŦƛŜƭŘ ƛƴ мурпΦ /[!{tΩǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳǳƭǘƛǾŀǘŜ Ƙƛƭƭ ŦƻǊǘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ Ψ¢ŜƳŜƴƻǎΩ ƻǊ ǎŀŎǊŜŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ΨŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭΩ 
ǘǊŀŎƪǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ǘƻ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ŘƛǘŎƘŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ b9 ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŦƻǊǘΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ΨǾƛƭƭŀΩ ŎƻƳǇƭŜȄ ōǳǘ ǘƘŜ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƳƛƎƘǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀ Ƙƛƭƭ ŦƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ wƻƳŀƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ƴŀƳŜƭȅ ŀǘ [ȅŘƴŜȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ aŀƛŘŜƴ /ŀǎǘƭŜΣ 
5ƻǊǎŜǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ ǘǳƳǳƭƛ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŦƻǊǘ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǿƛƭƭŀ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ƳƻǊŜ 
ǊŜŀƭƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǘǳŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /[!{t ŦƛŜƭŘ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊƛŀƭ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŦƛŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻƴ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ bƻǊǘƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ tƻǎǘƛƴƎ {ǘŀǘƛƻƴ ƻŦ .ŀƴƴƴŀǾŜƴǘŀ ƭȅƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴƎ .ǳŎƪōȅ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ƻƴ ²ŀǘƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ ǘƘŜ !рΦ hǳǊ 
ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦƛƭŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘƛǘŎƘŜŘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴΣ ŀƴŘ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜΦ  

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘŜŘ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƻŦ ¢ƘǊǳǇǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƴŜŀǊ bƻǊǘƻƴΣ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜΦ ¢ǿƻ ǘǊƛŀƭ ǘǊŜƴŎƘƛƴƎ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ .плос ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǘŜƴŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǇǎƛŘŀƭ ŦǊƻƴǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 



13 

 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƘŀǇŜƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ΨǘƻǿƴǎƘƛǇΩ ƻŦ 
¢ƘǊǳǇǇΤ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊƛŀƭ ǘǊŜƴŎƘ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ .плос 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ  

¢ƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ŀƴȅ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǎƛŘŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜŘ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǎŜǊǘŜŘ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǘƛŀƭ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ƘŜǊŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊƛŀƭ ǘǊŜƴŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳƴǘƛƭ ŀŦǘŜǊ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǘǘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘΣ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ƛŦ ƴƻǘ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ǎǳǊǾŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭƻƴƎŜǎǘ 
ǎƛŘŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǘƛǘƛƻƴƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘƛǘŎƘŜǎ ƻǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƎǳƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŀ ŘƻƳŜǎǘƛŎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ .ŀƴƴŀǾŜƴǘŀ ŀƴŘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳƛȄŜŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘ 
ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǘƛƭƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƛŜƭŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻǎǘƛƴƎ {ǘŀǘƛƻƴ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƻƭƛǎƘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜƳ ŀǎ 
ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘŀƎŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ 
wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ bŜƛǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ǿŜ ŀǎ ȅŜǘ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎƛǘŜǎ 
ŀǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǘǊƛŀƭ ǘǊŜƴŎƘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘǿƻ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǳƴŘǊǳƳǎΣ ŦƛǊǎǘ ǘƘŀǘ 
ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘƛǾŜ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƻƴ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ {ŜŎƻƴŘƭȅ ǘƘŜǎŜ 
ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜǇƘŜƳŜǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎƻƛƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ƻǊ Ŧƛƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ǇǊƻŦƛƭŜ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƴƎ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀƴŘ ǳƴŎƻǾŜǊ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ΨŘƛǘŎƘŜŘΩ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΣ ŘƻŜǎ ƻŦŦŜǊ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǘƛŎŀƭ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ 
ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ .ŀƴƴŀǾŜƴǘŀΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 
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¢ƘŜ ƳŜǘŀƭƭŜŘ ŀǊŜŀ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ǎƘŜǊŘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ [ŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ƻǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ tǊŜπ/ƻƴǉǳŜǎǘ ǇŜǊƛƻŘΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛǎ 
ŘŀǘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǊŀƳƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wƻƳŀƴ tƻǎǘƛƴƎ {ǘŀǘƛƻƴΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜǎŜ 
ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǎǳǇǇƭȅ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŎƘƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 
ŦǳǘǳǊŜ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀȅŜŘΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀǘ 
ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘŜǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ [ŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ǎƘŜǊŘǎΣ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻŦ ƛǊƻƴ ǎƭŀƎ ǿŀǎ 
ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭƭŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇƭƛŜǎ ƛǊƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛŎƛƴƛǘȅ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƭƻŎŀƭƛǘȅΦ aŜǘŀƭ ŘŜǘŜŎǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊŜŜ wƻƳŀƴ 
ŎƻƛƴǎΥ ŀ оǊŘ ŎŜƴǘǳǊȅ !5 Ŏƻƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇŜǊƻǊ /ŀǊŀǳǎƛǳǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƘŜŀǾƛƭȅ ǿƻǊƴ пǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅ !5 ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ ! ƘŀƳƳŜǊŜŘ ǎƛƭǾŜǊ ǎƘƻǊǘ ŎǊƻǎǎ ǇŜƴƴȅ ƻŦ IŜƴǊȅ LLL ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΣ ōǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏƻƛƴǎ ƻƴƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘŜǊ ŦƛŜƭŘ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǘƛƳŜΦ 

¢ƘŜ ǘǊƛŀƭ ǘǊŜƴŎƘ ŀǘ ¢ƘǊǳǇǇ DǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ .плос ǿŀǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ 
ƳƻǊŜ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ 
ŜƴƛƎƳŀǘƛŎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘŜŘ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƻŦ ¢ƘǊǳǇǇΦ hǳǊ ǘǊƛŀƭ ǘǊŜƴŎƘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ǊǳōōƭŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŎƻǘǘŀƎŜǎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ 5ŀǾŜƴǘǊȅ tǊƛƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ !5Σ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜƴŘΦ ¢ƘŜ ǊǳōōƭŜ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ 
ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ΨǘƻŦǘǎΩ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀŎƪǿŀȅΣ ŀǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭƭŜŘ ǎǇǊŜŀŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ƭŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǊǳōōƭŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ǊƻōōŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜǊƻŘŜŘΦ 

bƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǘǊŜƴŎƘ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǿŀȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǿŀǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎŀƳōŜǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƭŜŀǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎƪǿŀȅ ǿŀǎ ƳŜǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǿƛŘŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘǿƻ ŎŀǊǘǎ ŀǘ ƻƴŎŜΣ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘƛǎΣ ǿƛǘƘ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀǊƪŜǘ ǊƛƎƘǘǎ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ aƻǎǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƛƴƎƭȅ ƴƻ 
ǘǊŀŎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǘǊŜƴŎƘΦ 
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CƛƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜƴƛƎƳŀǘƛŎΣ Řƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭǳŜǎ ŀǎ ǘƻ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ōǊƻƴȊŜ ǎƘǊƻǳŘ Ǉƛƴ ŀƴŘ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƧǳƳōƭŜŘ ǊŜƛƴǘŜǊǊŜŘ ƘǳƳŀƴ ōƻƴŜ Ƙƛƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǘǊŜƴŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŘŜŜŘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀǇŜƭ ōǳǊƛŀƭ ƻǊ 
ōǳǊƛŀƭǎΦ hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ 
ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊƻōōŜŘ ƳƻǊŜ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŀŦǘŜǊ ƛǘ ōŜŎƻƳŜ ŘŜŦǳƴŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ƳŀȅōŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴΦ 
aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƘƻǊǎŜ ǎƘƻŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ŘŜōǊƛǎ ƭŜǾŜƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǎƭƛƎƘǘ ōǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜ 
ǇƻǿŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳōōƭŜ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŎƻǘǘŀƎŜǎ ōȅ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ 5ŀǾŜƴǘǊȅ tǊƛƻǊȅ ǘƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭƭ ŀƴȅ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΦ 

hƴŜ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǘǊŜƴŎƘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǳǇƻƴ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ŘƛǘŎƘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ŘŜŜǇ ƻǊ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 
ŜǇƘŜƳŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ bƻ ŘŀǘƛƴƎ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ŀ ΨǘƻŦǘΩ 
ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ /[!{t ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ ǎǘǊŀƴŘǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭƛǘȅΦ  

 

{ǘŜǇƘŜƴ ¸ƻǳƴƎ 

!ǳƎǳǎǘ нлму 
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